


 
部门整体支出绩效自评报告 

 

一、 部门、单位基本情况 

（一）职能职责 

衡阳市广播电视台是市委市政府管理的正处级财政差

额拨款事业单位，承担全市广播电视新闻宣传、文艺宣传、

广告宣传、产业事业发展和安全播出等职责。 

（二）机构设置 

衡阳市广播电视台设 18 个内设机构、4 个独立核算下

属单位以及两个直属单位，其中内设机构分别是：办公室、

总编室、事业发展科（广播电视监测与安全播出调度办公室）、

产业经营科、计划财务审计科、人事科、党务办、档案室、

融媒体发展中心、电台综合广播中心、电台交通经济广播中

心、新闻中心（衡阳电视台）、活动中心（衡阳有线电视台）、

文化产业中心、技术中心、物业服务中心、会计核算中心、

衡阳广播电影电视器材供应站；其中独立核算下属单位分别

是：衡阳广播电视广告实业公司、衡阳广电影视艺术有限公

司、衡阳无线数字电视有限公司、衡阳市星光传媒有限公司；

其中直属单位分别是：衡阳市进步影视文化有限责任公司、

衡阳市红色影视文化有限责任公司。 



衡阳市广播电视台共有编制数 490 名，截止 2024 年

12 月底，衡阳市广播电视台在职干部职工总数 490 人，退

休人员 206 人(不包括两个直属单位退休职工人数)。    

二、 一般公共预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2024 年支出总计 12570.55 万元，其

中：一般公共预算财政拨款支出 8039.32 万元，自有资金支

出 4531.23 万元。一般公共预算财政拨款支出包括基本支出

3731.88 万元、项目支出 4307.44 万元。 

（一） 基本支出情况 

2024年一般公共预算财政拨款基本支出 3731.88万元，

具体构成为：1.工资福利支出 3222.63 万元，包括基本工资、

津贴补贴、奖金、绩效工资、社保缴费等。2.对个人和家庭

补助支出 304.3 万元，包括抚恤金和离退休人员综治奖、绩

效考核奖等。3.商品和服务支出 204.95 万元，包括办公费、

水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、劳务费、工

会经费、公务用车运行维护费等日常公用经费。 

2024年度一般公共预算财政拨款“三公”经费支出为 0万

元，年初未安排一般公共预算“三公”经费拨款。 

（二） 项目支出情况 

2024年一般公共预算财政拨款项目支出 4307.44万元，

其中年初预算项目支出 94 万元，追加预算项目 4213.44 万

元。追加预算项目包括：1、2024 年度省级文化强省发展专



项资金 460 万元，其中包括“云上衡阳”24 小时全媒体直播系

统 400 万元和《这里是衡阳》等栏目经费 60 万元；2、广播

电视台无线发射经费 10 万元；3、南岳调频台运行经费 50

万元；4、无线数字电视“户户通”和“石鼓书院大讲坛”经费 10

万元；5、《政风行风热线》节目工作经费 24 万元；6、市级

文化产业资金 80 万元；7、2024 年湖南省旅游发展大会经

费 3673.44 万元，其中包括《衡有道理》项目经费 60 万元

和专题纪录片《王船山》项目、《衡山论道》栏目、市纪委

督察视频项目以及开幕式晚会服务保障项目等经费 3613.44

万元。 

所有项目资金均已到位并按相关规定进行支出，且所有

项目都按要求实施完成。 

三、 政府性基金预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2024 年无政府性基金预算收支。 

四、 国有资本经营预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2024 年无国有资本经营预算收支。 

五、 社会保险基金预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2024 年无社会保险基金预算收支。 

六、 部门整体支出绩效情况 

（一）高举思想旗帜，由深信为力行。聚焦党的创新理

论的大众化阐释、生动化传播，以新鲜表达、鲜明风格、网

络化形式，打通理论宣传“最后一公里”。《衡有道理》打造云



端课堂，12 期节目均被“学习强国”全国学习平台采用，每期

浏览量过千万，并入选湖南第九届网络原创视听节目大赛展

播，位列人气排行榜第一，并获评微宣讲类二等奖；栏目组

还被中宣部评为 2023 年全国基层理论宣讲先进集体。 

2024 年新推出的新媒体大型普法栏目《雁城说法》已

推出 24 期，全网总点击量突破 1 亿次，单期最高点击量达

到 2121 万，成为全市学法、普法、用法、守法工作新品牌，

栏目获评全国“2024 年普法与依法治理工作（法治文化）创

新案例”奖。 

（二）紧扣大局中心，变困局为新局。紧扣市委“制造立

市、文旅兴城”发展战略，团结带领全体干部职工以扎实有力

的工作举措练好内功、做强内容，以精彩纷呈的工作成效助

力中心、服务大局，衡阳广电影响力不断提升，整体形象全

面塑新。 

1．积极有为，中心工作炫彩爆火。第三届湖南旅发大

会由我市承办，市广播电视台负责大会开幕式暨文旅推介会

配套活动的组织执行和系列宣传、外联招商工作。在做好新

闻宣传上，突出文旅主题，打造精品节目，陆续推出了《我

是衡阳人》《跟着诗词游衡阳》《这里是衡阳》等新媒体报道，

发布了衡阳文旅推介官系列，以罗翔、刘雅瑟、易秒英、爱

佳、刘仲华等名人效应助推旅发大会“热辣滚烫”。承制推出的

城市形象宣传片、文旅宣传片、工作汇报片、重点项目建设



专题片均实现了高质高效。在全力做好大会开幕式暨文旅推

介会等配套活动上，对照目标、反复研究、压实责任、紧扣

重点、形成闭环，力求开幕式“衡”出彩、火出圈。在外联招

商上，组建专门队伍，充分发挥新媒体和广播电视资源优势，

共完成招商 2793 万元（现金 1971 万元，物资 822 万元）。

全台共有 12 人获评“衡阳市承办第三届湖南旅游发展大会先

进个人”。 

2．改进文风，新闻宣传直抵人心。大力推进转作风、

改文风，切实提升新闻“四力”。在 2024 年的全市“两会”宣传

中，衡阳广电在短短数天内，高频次、高质量推出“两会”新

闻宣传作品 103 条，发布终端见诸屏、网、端、号。推出的

《大国重器中的衡阳制造》《“大国重器”出三湘》《文旅兴城》

《诗里画里蔡伦故里》等系列主题报道，全景展示了衡阳经

济社会高质量发展的新进展、新成就。新媒体栏目《我是衡

阳人》《这里是衡阳》《跟着诗词游衡阳》、文旅微电影《八

千里路云和岳》掀起了“文旅兴城”的热潮。为第二届衡阳市

旅发大会创作的微纪录片《走向文明》荣获第 30 届中国纪

录片学术盛典微纪录类“好作品”奖。广播系列报道《到边疆

去》获评国家广播电视总局 2024 年第三季度优秀广播电视

新闻作品，系湖南唯一作品，也是我台首次获此殊荣。在 2023

年湖南新闻奖评选中，衡阳广电共有 6 件作品获奖，其中 2

件作品被评为一等奖，获奖数量位列全省市州广电台第一，



创历史新高；11 件作品获 2023 年度湖南广播电视奖，其中

一等奖 2 件；《我是衡阳人》等 5 件作品获评 2024 年省广播

电视创新创优节目扶持项目，为全省各市州台最多；《衡有

道理》等 3 件作品获得湖南省第九届网络原创视听节目大赛

优秀作品奖；《奔赴星辰大海》等 3 件作品获 2024 年度省广

播电视公益广播创作扶持项目；《看起来真过瘾》获评 2024

年黄河奖年度优秀作品；衡阳广电还获评 2023 年度省广播

电视奖宣传创优组织奖，并在 2024 湖南广播电视台新闻通

联年会上，再次包揽“年度优秀通联集体”“年度通联工作特殊

贡献奖”“年度十佳通联记者”“年度优秀通联记者”“年度优秀通

联稿件”等所有奖项；新闻中心负责人还被评为第十七届湖南

省优秀新闻工作者。 

衡阳广电全年共在央视大屏上稿 76 条，在卫视发稿 571

条，时长 17562 秒，发稿条数和时长分列全省 14 个市州台

的第 1 位、第 2 位。衡阳广电还联合、协助各县市区融媒体

中心在上级媒体发稿，衡阳地区全年共在湖南卫视发稿 671

条，时长 25589 秒，发稿条数排名全省市州第 2 位，发稿时

长排第 3 位。 

3．优化结构，综合实力节节攀升。为答好“两个融合”

命题，大力推动平台升级、产业升级，加快发展新型产业形

态，确保形成新的产业增长点。培育活动创收增长极。成功

承办第三届湖南旅发大会开幕式配套活动、全市防汛防火应



急演练、全市庆祝第 40 个教师节主题活动、“‘廉润湖湘’—衡

阳廉洁文艺作品汇报会”“校园思享会”、2024 年房交会等政经

活动。抓好特色创收增长点。通过机制创新，将星光少儿艺

术中心推向市场，在少儿培训、联合办学、活动主办多方面

打造业务板块，打造新的增长点，2023 年星光少儿艺术中

心全年创收 358 万元，较 2022 年增长 207 万元，今年 1-10

月已完成创收 330 万元，全年营收有望在去年的基础上实现

新突破。2023 年全台经营创收 4147 万元，较 2022 年增加

146 万元，增长率 4%，位居全省市州台第一。2024 年，全

台经营创收 4108 万，位居全省第一方阵。 

4．深化改革，体制机制活力显现。从频道定位、栏目

设置、人员配备等方面对内设媒体进一步优化调整，将衡

阳公共频道升级为文旅政法频道，深耕精准化、专业化、

分众化资讯领域。大力实施“顶流媒体、头部平台”工程，在

央视频、新华网、人民日报、今日头条、腾讯新闻等 26 个

媒体平台注册账号，第一时间就能将“衡阳故事”“衡阳声音”

在全网推发。今年 1-11 月，衡阳广电发布的“百万+”作品

56 条，全网用户数 400 万，最高流量作品浏览量为 5848.9

万。 

七、 存在的问题及原因分析 

（一）预算绩效观念不够深入。台内设单位在日常工作

中存在着一定程度的“重分配、轻管理、重支出、轻绩效”的



情况，对部门整体绩效的重要性重视度不够。造成该问题的

主要原因是绩效理念较薄弱，单位绩效目标与绩效考核、目

标责任考核的紧密性不强，需要进一步加强对绩效管理的重

视程度。 

（二）绩效考核指标有待标准化。缺乏完善的对广播电

视行业投入产出的绩效评价体系，预算绩效问责与激励制度

还没完全建立，绩效评价对于优化、促进预算管理的作用还

没有得到充分体现。 

（三）经营创收面临困境，经费缺口大。新媒体对传统

媒体的冲击、经济环境变化等因素造成我台创收收入下降幅

度很大，导致连年亏损。我台是差额拨款事业单位，除了 2024

年财政补助的 75%基本工资，65%的绩效工资、绩效奖外，

我们需要依靠经营创收来弥补工资奖金等财政未补助部分、

“三险两金”、公用经费、事业建设投入等，现在经营创收出现

困难，已经无法保障正常运转。近几年省市巡视巡察工作中，

多次提出新闻从业人员不得从事广告经营，我们遇到的创收

压力将会更大。我台以前年度积累、节省出来的资金已经全

部用于弥补亏损，严重影响到广电事业建设投入和员工工资

发放。同时截至 2024 年底，我台已为两个直属单位衡阳市

进步影视文化有限责任公司和衡阳市红色影视文化有限责

任公司累计垫资突破 2000 万元。 

（四）大楼维修维护成本高。新广电中心大楼建成已经



16 年，现阶段水电、维修维护等费用每年均需要近 500 万

元。 

八、 下一步改进措施 

（一）进一步增强绩效管理理念。在管理和使用预算资

金的过程中，我台将更加突出资金使用绩效，做到“花钱必有

效”。加强与财政业务科室的沟通协调，按照绩效评价原则，

开展资金安全性、规范性的监督，确保专项资金的使用符合

绩效管理要求。 

（二）全面实施以绩效为导向的预算评价体系。充分运

用“目标责任状”管理模式，明确台内设机构的年度目标责任，

制定科学、完善、切合实际的考核项目和标准，强化对预算

管理全过程的资金使用实施考核、评价，通过绩效评价反映

台里各内设机构、各项目预算执行情况、及时掌握资金使用

情况，提高资金使用效率。 

（三）想方设法增收节支。一是明确经营创收目标任务，

实行全员绩效工资挂钩制度；二是继续争取政策支持，特别

是要争取财政对高清改造和融媒体建设的支持；三是着力加

强预算管理，科学规划预算编制工作，进一步提高预算编制

的科学性、合理性、严谨性和可操作性，以收定支，进一步

压缩非生产性开支。 

九、其他需要说明的情况 

无 



 

报告包括以下附件： 

1.部门整体支出绩效评价基础数据表 

2.部门整体支出绩效自评表 

3.项目支出绩效自评表 
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