
部门整体支出绩效自评报告

1、 部门、单位基本情况
（一）职能职责
衡阳市广播电视台是市委市政府管理的正处级财政差额拨款事业单位，承担全市广播电视新闻宣传、文艺宣传、广告宣传、产业事业发展和安全播出等职责。
（二）机构设置
衡阳市广播电视台设 22 个内设机构和两个直属单位，其中内设机构分别是：办公室、总编室、事业发展科（广播电视监测与安全播出调度办公室）、产业经营科、计划财务审计科、人事科、党务办、档案室、融媒体发展中心、电台综合广播中心、电台交通经济广播中心、新闻中心（衡阳电视台）、活动中心（衡阳有线电视台）、广告监管中心、文化产业中心、技术中心、物业服务中心、会计核算中心、衡阳广播电视影视艺术中心、衡阳无线数字电视开发管理中心、衡阳广播电影电视器材供应站、衡阳市星光教育培训学校。其中直属单位分别是：衡阳市进步影视文化有限责任公司、衡阳市红色影视文化有限责任公司。
[bookmark: _GoBack]衡阳市广播电视台共有编制数 511 名，截止2022 年12 月底，衡阳市广播电视台在职干部职工总数 511 人，退休人员 180 人(不包括两个直属单位职工人数)。   
2、 一般公共预算支出情况
衡阳市广播电视台2022年支出总计9264.83万元，其中：一般公共预算财政拨款支出4899.91万元，自有资金支出4364.92万元。一般公共预算财政拨款支出包括基本支出4584.81万元、项目支出315.1万元。
（1） 基本支出情况
2022年一般公共预算财政拨款基本支出4584.81万元，具体构成为：1.工资福利支出3958.6万元，包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、社保缴费等。2.对个人和家庭补助支出403.61万元，包括抚恤金和离退休人员综治奖、绩效考核奖等。3.商品和服务支出222.6万元，包括办公费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、劳务费、工会经费、公务用车运行维护费等日常公用经费。
2022年度一般公共预算财政拨款“三公”经费支出为0万元，年初未安排一般公共预算“三公”经费拨款。
（2） 项目支出情况
2022年一般公共预算财政拨款项目支出315.1万元，包括年初预算项目195.1万元、本年追加项目120万元。
2022年一般公共预算财政拨款项目经费用于以下项目：1、年初预算项目4个，经费合计195.1万元，分别是“广播电视台无线发射经费”65万元、“无线数字电视户户通”和“石鼓书院大讲坛”60万元、“广播电视村村通运行维护经费”0.1万元、《政风行风热线》节目工作经费70万元。2、本年追加项目1个：2022年度市级文化产业发展资金120万元。
所有项目资金均已到位并按相关规定进行支出，且所有项目都按要求实施完成。
3、 政府性基金预算支出情况
衡阳市广播电视台2022年无政府性基金预算收支。
4、 国有资本经营预算支出情况
衡阳市广播电视台2022年无国有资本经营预算收支。
5、 社会保险基金预算支出情况
衡阳市广播电视台2022年无社会保险基金预算收支。
6、 部门整体支出绩效情况
一是融合走深，宣传扩容。2022年，我台以主力军的担当坚守舆论主阵地，推出《非凡十年·风起衡阳》《我的衡阳 我的奋斗》《聚力中心化攻坚年》《输变电之城》等精品力作；新媒体作品《霞妹子看盛会》，收获全网高赞；《一分钟看衡阳》走红政经圈，成为全市近年少有的火爆“指尖”现象。创优硕果累累，捧回中国新闻奖二等奖，电视专题《48小时》荣获2019-2020年度“中国广播电视大奖提名奖”，填补了近10年来荣获国家大奖的空白。2件作品荣获省“五个一工程”奖，14件作品获省级奖项。囊括了湖南卫视通联工作所有奖项，全年央视上稿92条，卫视上稿450条，发稿条数为市州台第二、时长为市州台第三。大力实施“移动优先”战略，“看衡阳”APP注册用户即将达到100万，位列全省市州同行第二，超过了全市同类媒体。以“看衡阳”品牌构建抖音号、快手号、公众号、小程序新闻矩阵,粉丝量超过300万，全年新媒体作品在人民号、新华号、搜狐、腾讯等平台推发浏览总量突破6亿次。
二是加强管理，经营增效。成功策划、完美承办了“衡阳市首届旅游发展大会开幕式”“校园思享会”等一系列有影响力、有经济效益的大型活动，同时迈出直播带货、电商孵化、战略合作的经营新步伐，全年广告等创收4119万元，比2021年增长300多万元，比2020年增长1500多万元，创收实力重回全省第一方阵。全年安全生产、安全播出、信访维稳、日常运转等工作万无一失。完善绩效考核体系与每月工作调度机制，持续压减成本支出。重建播出机房，对四个家属小区进行了社会化管理移交。
七、存在的问题及原因分析
（一）预算绩效观念不深入。台内设单位在日常工作中存在着一定程度的“重分配、轻管理、重支出、轻绩效”的情况，对部门整体绩效的重要性重视度不够。造成该问题的主要原因是绩效理念较薄弱，单位绩效目标与绩效考核、目标责任考核的紧密性不强，需要进一步加强对绩效管理的重视程度。
（二）绩效考核指标有待标准化。缺乏完善的对广播电视行业投入产出的绩效评价体系，预算绩效问责与激励制度还没完全建立，绩效评价对于优化、促进预算管理的作用还没有得到充分体现。
（三）经营创收面临困境，经费缺口大。新媒体对传统媒体的冲击、疫情影响、经济环境变化等因素造成我台创收收入下降幅度很大，导致连年亏损。我台是差额拨款事业单位，除了2022年财政补助的70%基本工资，60%的绩效工资、绩效奖外，我们需要依靠经营创收来弥补工资奖金等财政未补助部分、“三险两金”、公用经费、事业建设投入等，现经营创收出现困难，已经无法保障正常运转。近几年省市巡视巡察工作中，多次提出新闻从业人员不得从事广告经营，我们遇到的创收压力将会更大。我台以前年度积累、节省出来的资金已经全部用于弥补亏损，严重影响到广电事业建设投入和员工工资发放。同时截至2022年底，我台已为两个直属单位衡阳市进步影视文化有限责任公司和衡阳市红色影视文化有限责任公司累计垫资近2000万元。
（四）融媒体中心和高清设备改造项目投入巨大。我台自2020年5月份正式启动融媒体和高清播出系统改造项目以来，总预算3600万元，已经使用自有资金支付了1600多万元，但无法支付剩余款项。目前，各供应商已经多次来函催促我台按合同约定时间付款，部分供应商已经向法院诉讼和向有关部门投诉。该项目的投入进一步使我台面临更大的财务困难，已出现资金不足、无法正常运转的风险。
（五）大楼维修维护成本高。新广电中心大楼建成已经14年，现阶段水电、维修维护等费用每年均需要近500万元。
八、下一步改进措施
（一）进一步增强绩效管理理念。在管理和使用预算资金的过程中，我台将更加突出资金使用绩效，做到“花钱必有效”。加强与财政业务科室的沟通协调，按照绩效评价原则，开展资金安全性、规范性的监督，确保专项资金的使用符合绩效管理要求。
（二）全面实施以绩效为导向的预算评价体系。充分运用“目标责任状”管理模式，明确台内设机构的年度目标责任，制定科学、完善、切合实际的考核项目和标准，强化对预算管理全过程的资金使用实施考核、评价，通过绩效评价反映台里各内设机构、各项目预算执行情况、及时掌握资金使用情况，提高资金使用效率。
（三）想方设法增收节支。一是明确经营创收目标任务，实行绩效考核；二是继续争取政策支持，特别是要争取财政对高清改造和融媒体建设的支持；三是着力加强预算管理，科学规划预算编制工作，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可操作性，以收定支，进一步压缩非生产性开支。
九、其他需要说明的情况
无

报告包括以下附件：
1.部门整体支出绩效评价基础数据表
2.部门整体支出绩效自评表
3.项目支出绩效自评表
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