

部门整体支出绩效自评报告

1、 部门、单位基本情况
（一）职能职责
衡阳市广播电视台是市委市政府管理的正处级财政差额拨款事业单位，承担全市广播电视新闻宣传、文艺宣传、广告宣传、产业事业发展和安全播出等职责。
（二）机构设置
衡阳市广播电视台设 18 个内设机构、4个独立核算下属单位以及两个直属单位，其中内设机构分别是：办公室、总编室、事业发展科（广播电视监测与安全播出调度办公室）、产业经营科、计划财务审计科、人事科、党务办、档案室、融媒体发展中心、电台综合广播中心、电台交通经济广播中心、新闻中心（衡阳电视台）、活动中心（衡阳有线电视台）、文化产业中心、技术中心、物业服务中心、会计核算中心、衡阳广播电影电视器材供应站；其中独立核算下属单位分别是：衡阳广播电视广告实业公司、衡阳广电影视艺术有限公司、衡阳无线数字电视有限公司、衡阳市星光传媒有限公司；其中直属单位分别是：衡阳市进步影视文化有限责任公司、衡阳市红色影视文化有限责任公司。
衡阳市广播电视台共有编制数 503名，截止2023 年12 月底，衡阳市广播电视台在职干部职工总数 503 人，退休人员 197 人(不包括两个直属单位退休职工人数)。   
2、 一般公共预算支出情况
衡阳市广播电视台2023年支出总计8909.85万元，其中：一般公共预算财政拨款支出4306.63万元，自有资金支出4603.22万元。一般公共预算财政拨款支出包括基本支出4086.63万元、项目支出220万元。
（1） 基本支出情况
2023年一般公共预算财政拨款基本支出4086.63万元，具体构成为：1.工资福利支出3685.62万元，包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、社保缴费等。2.对个人和家庭补助支出263.49万元，包括抚恤金和离退休人员综治奖、绩效考核奖等。3.商品和服务支出137.52万元，包括办公费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、劳务费、工会经费、公务用车运行维护费等日常公用经费。
2023年度一般公共预算财政拨款“三公”经费支出为0万元，年初未安排一般公共预算“三公”经费拨款。
（2） 项目支出情况
2023年一般公共预算财政拨款项目支出220万元，均为本年追加项目，年初预算项目资金被划转至网络中心用于弥补经费差额缺口。
2023年一般公共预算财政拨款项目经费用于以下追加项目：1、2023年度市级文化产业发展资金140万元。2、无线发射经费（南岳调频台）30万元。3、2023年省级文化事业和文化产业专项资金50万元。
所有项目资金均已到位并按相关规定进行支出，且所有项目都按要求实施完成。
3、 政府性基金预算支出情况
衡阳市广播电视台2023年无政府性基金预算收支。
4、 国有资本经营预算支出情况
衡阳市广播电视台2023年无国有资本经营预算收支。
5、 社会保险基金预算支出情况
衡阳市广播电视台2023年无社会保险基金预算收支。
6、 部门整体支出绩效情况
（一）聚焦主责、实干提质，实现了新闻宣传的出圈、出彩
1.创新形式打法，理论宣传更新。围绕宣传好、阐释好党的二十大精神，持续创新理论传播工作。2023年，新推出的新媒体理论宣讲栏目《衡有道理》打造云端课堂，8期节目均被“学习强国”全国学习平台采用，每期浏览量过千万，连续荣登“红网时刻”热搜榜榜首，全网总浏览量超1.4亿人次，成为理论栏目大众化传播的现象级作品，被省委党刊《新湘评论》点赞推介，栏目组被中宣部评为2023年全国基层理论宣讲先进集体。
2.围绕大局中心，主流发声更响。全市“两会”宣传让人耳目一新。精心策划、主动介入、积极作为，在短短数天时间内，高密度、高频次、高效率推出“两会”新闻宣传作品103条，形式跨及专题专栏、现场访谈、现场直播，发布终端见诸屏、网、端、号。其中，“两会”宣传片《新战略 新征程》、访谈节目《你好，新衡阳》系列、AI主播专栏《AI绘蓝图》，让人过目难忘、余味无穷。围绕“制造立市、文旅兴城”发展战略，推出的《大国重器中的衡阳制造》《“大国重器”出三湘》《文旅兴城》《诗里画里蔡伦故里》等系列主题报道，全景展示了我市经济社会高质量发展的新进展、新成就。新媒体时政栏目《一分钟看衡阳》，形成了舆论主阵地效应，兄弟市州台、县市台竞相模仿，被省委宣传部重点推介。《这里是衡阳》《跟着诗词游衡阳》新媒体栏目、文旅微电影《八千里路云和岳》掀起了全城探寻衡阳历史文化的热潮。《政风行风热线》栏目创新开展“空中连线、三方办公”，2023年，已为300多名听众解决问题近400件，解决率达90%以上，成为百姓的佳音、知音。
3.讲好衡阳故事，外向传播更力。全年在央视上稿111条，较去年增长18条，增幅19.4%。在卫视上稿549条，时长15906秒，发稿条数和时长分列14个市州台的第一位和第二位。统筹引领县市区融媒体中心积极外宣，衡阳地区共在卫视发稿701条，时长22700秒，发稿条数和时长从过去居中偏后跃居全省第二位。优稿创作方面，评论《农民有“位” 助力乡村振兴》等12件作品获2022年度湖南广播电视奖；6件作品获2022年度湖南新闻奖，其中纪录片《归来》是衡阳时隔四年再度斩获湖南新闻奖一等奖的作品，稳居全省第一方阵。囊括省台2023年通联工作“年度优秀通联集体”“年度通联工作特殊贡献奖”等多项荣誉。
（二）筑实平台、经营创效，实现了事业发展的破壁、破题
1.创新业务模式，经营成效更显。主动调整发展布局，不断拓展经营新模式，构建多维立体的经营创收新格局。活动执行锻长板。成功承办“‘廉润湖湘’—衡阳廉洁文艺作品汇报会”衡阳市第二届旅发大会纸文化传承活动、“校园思享会”“‘衡山论健’—纪念中医衡阳会议40周年暨大健康产业大会”“五一劳动奖发布会”“最美交警”“爱心送考”等政经活动“双效”明显。市场化运营补短板。试水市场化运营取得实质进展，通过机制创新，将星光少儿艺术中心推向市场，在少儿培训、联合办学、活动主办多方面打造业务模块，培育增长极，星光少儿艺术中心全年创收358万元，较去年增长207万元，增幅137%,成效明显。品牌战略固底板。推出品牌战略计划巩固商业品牌合作大单。全年新开发品牌大单三个，新增创收40余万元。全台经营创收实现逆势上扬，全台经营创收4147万元，较去年，现金增加146万元，增长率4%，位居全省第一。狠抓降本增效。牢固树立“过紧日子”的思想，持续开展节能降耗，2023年，全台媒体活动支出实际发生409.42万元，较2022年下降60.5万元，降幅为12.8%，其中10-12月份同比下降15.4%。全年全台非生产性开支实际发生488.31万元，较2022年下降59.73万元，降幅10.9%。
2.推进深度融合，传播平台更实。市广电台举全台之力打造“看衡阳”APP，建设新媒体矩阵，大屏小屏同步发力，积极构建全新的大融合发展格局。“看衡阳”APP用户超过100万，全网粉丝量近600万，年浏览播放量超6亿次。大力实施“顶流媒体、头部平台”工程，在央视频、新华网、人民日报、今日头条、腾讯新闻等26个媒体平台都注册账号，第一时间就能将“衡阳故事”“衡阳声音”在全网推发，新媒体“轻骑兵”效应充分显现。2023年，“看衡阳”新媒体矩阵发布“100万+”的作品共110条，“10万+”的作品共319条，单条最高浏览量2328万次；“看衡阳”快手号还被快手平台评为“2022年度影响力媒体”。
3.突出技术赋能，内容功能更强。以“新闻+政务商务服务”为定位，积极拓展升级电子政务、网络慢直播、线上课堂、积分商城等多个功能模块，多维度实现“看衡阳”APP的功能升级，实现从“好看”到“好用”的质变飞跃，努力将自有平台打造成衡阳人民的“掌中宝”“心头好”。
7、 存在的问题及原因分析
（一）预算绩效观念不够深入。台内设单位在日常工作中存在着一定程度的“重分配、轻管理、重支出、轻绩效”的情况，对部门整体绩效的重要性重视度不够。造成该问题的主要原因是绩效理念较薄弱，单位绩效目标与绩效考核、目标责任考核的紧密性不强，需要进一步加强对绩效管理的重视程度。
（二）绩效考核指标有待标准化。缺乏完善的对广播电视行业投入产出的绩效评价体系，预算绩效问责与激励制度还没完全建立，绩效评价对于优化、促进预算管理的作用还没有得到充分体现。
（三）经营创收面临困境，经费缺口大。新媒体对传统媒体的冲击、经济环境变化等因素造成我台创收收入下降幅度很大，导致连年亏损。我台是差额拨款事业单位，除了2023年财政补助的75%基本工资，65%的绩效工资、绩效奖外，我们需要依靠经营创收来弥补工资奖金等财政未补助部分、“三险两金”、公用经费、事业建设投入等，现在经营创收出现困难，已经无法保障正常运转。近几年省市巡视巡察工作中，多次提出新闻从业人员不得从事广告经营，我们遇到的创收压力将会更大。我台以前年度积累、节省出来的资金已经全部用于弥补亏损，严重影响到广电事业建设投入和员工工资发放。同时截至2023年底，我台已为两个直属单位衡阳市进步影视文化有限责任公司和衡阳市红色影视文化有限责任公司累计垫资突破2000万元。
（四）融媒体中心和高清设备改造项目投入巨大。我台自2020年5月份正式启动融媒体和高清播出系统改造项目以来，总预算3600万元，已经使用自有资金支付了2000多万元，但无法支付剩余款项。目前，各供应商已经多次来函催促我台按合同约定时间付款，部分供应商已经向法院诉讼和向有关部门投诉。该项目的投入进一步使我台承受更大的财务压力，我台已面临资金不足、无法正常运转的局面。
（五）大楼维修维护成本高。新广电中心大楼建成已经15年，现阶段水电、维修维护等费用每年均需要近500万元。
8、 下一步改进措施
（一）进一步增强绩效管理理念。在管理和使用预算资金的过程中，我台将更加突出资金使用绩效，做到“花钱必有效”。加强与财政业务科室的沟通协调，按照绩效评价原则，开展资金安全性、规范性的监督，确保专项资金的使用符合绩效管理要求。
（二）全面实施以绩效为导向的预算评价体系。充分运用“目标责任状”管理模式，明确台内设机构的年度目标责任，制定科学、完善、切合实际的考核项目和标准，强化对预算管理全过程的资金使用实施考核、评价，通过绩效评价反映台里各内设机构、各项目预算执行情况、及时掌握资金使用情况，提高资金使用效率。
（三）想方设法增收节支。一是明确经营创收目标任务，实行全员绩效工资挂钩制度；二是继续争取政策支持，特别是要争取财政对高清改造和融媒体建设的支持；三是着力加强预算管理，科学规划预算编制工作，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可操作性，以收定支，进一步压缩非生产性开支。
九、其他需要说明的情况
无

报告包括以下附件：
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3.项目支出绩效自评表
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