


 
部门整体支出绩效自评报告 

 

一、 部门、单位基本情况 

（一）职能职责 

衡阳市广播电视台是市委市政府管理的正处级财政差

额拨款事业单位，承担全市广播电视新闻宣传、文艺宣传、

广告宣传、产业事业发展和安全播出等职责。 

（二）机构设置 

衡阳市广播电视台设 18 个内设机构、4 个独立核算下

属单位以及两个直属单位，其中内设机构分别是：办公室、

总编室、事业发展科（广播电视监测与安全播出调度办公室）、

产业经营科、计划财务审计科、人事科、党务办、档案室、

融媒体发展中心、电台综合广播中心、电台交通经济广播中

心、新闻中心（衡阳电视台）、活动中心（衡阳有线电视台）、

文化产业中心、技术中心、物业服务中心、会计核算中心、

衡阳广播电影电视器材供应站；其中独立核算下属单位分别

是：衡阳广播电视广告实业公司、衡阳广电影视艺术有限公

司、衡阳无线数字电视有限公司、衡阳市星光传媒有限公司；

其中直属单位分别是：衡阳市进步影视文化有限责任公司、

衡阳市红色影视文化有限责任公司。 



衡阳市广播电视台共有编制数 490 名，截止 2025 年

12 月底，衡阳市广播电视台在职干部职工总数 490 人，退

休人员 214 人(不包括两个直属单位退休职工人数)。    

二、 一般公共预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2025 年支出总计 8043.26 万元，其

中：一般公共预算财政拨款支出 4408.85 万元，自有资金支

出 3634.41 万元。一般公共预算财政拨款支出包括基本支出

3798.25 万元、项目支出 610.6 万元。 

（一） 基本支出情况 

2025年一般公共预算财政拨款基本支出 3798.25万元，

具体构成为：1.工资福利支出 3445.73 万元，包括基本工资、

津贴补贴、奖金、绩效工资、社保缴费等。2.对个人和家庭

补助支出 341.65 万元，包括抚恤金和离退休人员综治奖、

绩效考核奖等。3.商品和服务支出 10.87 万元，包括办公费、

水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、劳务费、工

会经费、公务用车运行维护费等日常公用经费。 

2025年度一般公共预算财政拨款“三公”经费支出为 0万

元，年初未安排一般公共预算“三公”经费拨款。 

（二） 项目支出情况 

2025 年一般公共预算财政拨款项目支出 610.6 万元，

其中年初预算项目支出 75.2 万元，包括：1、南岳调频台运

行经费 20 万元；2、《政风行风热线》节目工作经费 25.2 万



元；3、广播电视台无线发射经费 30 万元。其中追加预算项

目 535.4 万元，包括：1、2025 年度市级文化产业发展资金

58 万元；2、衡阳台工作经费 10 万元；3、清廉衡阳家风助

廉运转经费 40 万元；4、农村违规建房问题举报机制 50 万

元；5、第三届省旅发大会招商资金管理费 200.4 万元；6、

专题纪录片《王船山》177 万元。 

所有项目资金均已到位并按相关规定进行支出，且所有

项目都按要求实施完成。 

三、 政府性基金预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2025 年无政府性基金预算收支。 

四、 国有资本经营预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2025 年无国有资本经营预算收支。 

五、 社会保险基金预算支出情况 

衡阳市广播电视台 2025 年无社会保险基金预算收支。 

六、 部门整体支出绩效情况 

（一）经济宣传浓墨重彩，光明论调深入人心。紧扣“制

造立市、文旅兴城”发展战略，精心策划、高位推进经济主题

宣传。开设《高质量发展》《衡阳经济光明行》《勇挑大梁》

等系列专栏，深入报道我市产业升级、科技创新、营商环境

优化等方面的生动实践和创新成果。特别是围绕唱响“中国经

济光明论”，策划采写的系列报道《Made in Hengyang——

衡阳制造出海记》，以国际化视野展现衡阳企业开拓全球市



场的拼搏精神，获上级部门与专家肯定。 

（二）文旅宣传高潮迭起，城市名片更加闪亮。举全台

之力圆满完成第三届衡阳市旅游发展大会的宣传报道与开

幕式等重要活动承办工作；特别开设了《灵秀衡山 福寿天

下》等多个特色专栏，推出了《衡山放歌》《千年衡山渡》

等多个文旅系列短视频，红火出圈；开幕式晚会以其独特的

创意、精良的制作和精彩的呈现，赢得市委主要领导“创新形

式，别开生面，树立标杆”的高度评价。继续做好省旅发大会

的“后半篇文章”，《乐游衡阳·五一奇妙游》等特色文旅专栏

持续引流，“周末不忙 来趟衡阳”话题全网流量突破 7.8亿次。

大型非遗文化栏目《衡韵千年》深入挖掘地方文化底蕴，有

效提升了衡阳文旅的知名度和美誉度。 

（三）活动宣传出新出彩，传播声量持续攀升。“湘超”

联赛宣传引爆全网，围绕赛事精心策划推出 300 余条原创作

品，全网播放量超 1200 万次，多条视频登顶衡阳本地热榜，

部分作品冲上抖音全国热榜第一，在全省“湘超”主题优秀短

视频征集活动中，我台创作的《摄像记者的 VLOG：逐梦 衡

阳足球少年》等 8件作品获奖，获奖数量位居全省第一方阵，

实现了体育赛事破圈与文旅消费引流的双重效应。“两会一展”

期间，策划推出《称天钧物 未来已来》等专栏，多条优秀

稿件在央视、卫视播出，全面展示了衡阳产业发展成就与城

市魅力。 



（四）外宣创优量质齐升，衡阳声音远播四方。全年在

央视发稿 75 条；在湖南卫视发稿 601 条，发稿时长、条数

均位列全省市州台第一。在 2024 年度湖南新闻奖评选中，

《文旅“出圈”更要“出效”》等 5 件作品获奖；在 2024 湖南广

播电视奖评选中，《信仰》等 9 件作品获奖，由我台记者参

与创作的连续报道《跟着环塔看新疆》连续报道，获 2024

年度湖南广播电视奖“特别节目奖”；在 2025 湖南广播电视台

新闻通联年会上，我台荣获“年度最佳通联集体”“年度通联工

作特殊贡献奖”等所有奖项，获奖数量与质量位居全省第一方

阵；公益广告评选方面，《看起来真过瘾》等 3 件作品获国、

省扶持奖项，我台获省“优秀传播机构”一类扶持。此外，由

我台和北京伯璟文化共同出品的纪录片《船山先生》热播并

获《人民日报》点赞，全网曝光量近 3000 万人次，得到领

导、专家和群众的一致好评。 

（五）栏目品牌优化升级，引导服务效能增强。理论栏

目《衡有道理》被省委宣传部认定为“湖南省 2024 年度标志

性理论成果”；《雁城说法》栏目全网总浏览量历史性突破 2

亿人次，跻身现象级普法 IP，以《雁城说法》报道为原型的

节目“倩倩的归宿”在 CCTV-1《今日说法》栏目正式播出，

实现了法治外宣的重大突破；创新推出精准服务民生就业的

《衡好就业》栏目，搭建政企与求职者桥梁，共推出直播 30

期，发布视频 110 条，总浏览量超 800 万；《政风行风热线》



创新开启问政市领导模式，联合市 12345 热线举办“热线问

政”活动 15 次，监督效能与社会影响力显著提升；《1018

车友帮》通过精准舆论监督推动320余件民生难题落地解决，

成为连接政府与群众的“连心桥”。 

（六）是融合传播体系迭代升级。“看衡阳”新媒体矩阵

影响力持续扩大，1-11 月发布原创短视频 1.8 万余条，产生

15 条百万级爆款，代运维的全媒体账号“衡阳文旅”一年半以

来持续火热，抖音账号粉丝数已排全省第一。技术赋能内容

生产取得突破，推出《彭玉麟：愿与梅花过一生》等 AIGC

作品，广受好评；AI 技术在“湘超”宣传、栏目片头、内容生

成中广泛应用，收获赞誉。广播频率在 AI 智能播出系统优化

与应用方面取得实质性进展，交广新增《立刻音乐》等 2 档

AI 节目，实现技术降本与内容提质的“双效合一”。 

（七）重点融合项目取得突破。“云上衡阳”项目获评

2025 年湖南省广播电视媒体融合发展典型案例，已完成设

计论证、招标采购工作，平台搭建工作基本完成，即将进入

网络调试阶段，运行后将成为我台推进媒体深度融合发展的

生动实践和成功案例。 

（八）技术支撑能力稳步增强。高质量完成“市旅发大会、

湘超、龙舟赛”等百余场大型活动的直播录制技术保障；网络

安全防线牢固，成功应对“湖湘杯”网络安全应急演练，WEB

应用防火墙累计拦截攻击超 320 万次。完成交通经济广播发



射塔天线改造，信号覆盖半径扩大 10-15 公里，听众投诉率

同比下降 20%。 

（九）安全播出工作万无一失。圆满完成春节、亚冬会、

地方和全国两会、国庆、全运会及中国人民抗日战争暨世界

反法西斯战争胜利 80 周年纪念活动等重保期的安全播出保

障任务，未发生任何播出事故。 

（十）经营创收在逆境中承压前行。一是活动创收努

力推进。成功承办第三届衡阳市旅游发展大会开幕式、第

三届职工龙舟竞渡赛、衡商大会，湖南环境生物学院、湖

南工学院校庆，家装粉丝节、汽车文化节、首届 AI 机器人

科普展等多项大型政经活动，专业策划与执行能力获广泛

认可。二是产业拓展多元布局。星光少儿艺术中心市场化

运营效果显著，在“华语行”全国总决赛舞台上，获奖学员位

居衡阳市之首，取得历史性突破；“小军帽”军事夏令营招募

营员超 300 人，营收较上年增长 60%；影艺中心在稳定演

播厅场租基本盘的同时，积极拓展“湘超”招商、专题片制作

等多元渠道。三是招商合作协同推进。围绕“湘超”赛事，全

台上下优势互补、一致对外，以创新性的内容策划和全媒

体传播，最终成功撬动资金 530 万元、物资 89 万元，为赛

事成功举办提供了关键支撑，是全台“一盘棋”协同作战的典

范。面对严峻复杂的市场环境，全台上下锚定目标，多措

并举拓源增收。截止 12 月 31 日，累计完成创收 3656.9



万元。 

七、 存在的问题及原因分析 

一是预算绩效观念不够深入。台内设单位在日常工作中

存在着一定程度的“重分配、轻管理、重支出、轻绩效”的情

况，对部门整体绩效的重要性重视度不够。造成该问题的主

要原因是绩效理念较薄弱，单位绩效目标与绩效考核、目标

责任考核的紧密性不强，需要进一步加强对绩效管理的重视

程度。 

二是绩效考核指标有待标准化。缺乏完善的对广播电视

行业投入产出的绩效评价体系，预算绩效问责与激励制度还

没完全建立，绩效评价对于优化、促进预算管理的作用还没

有得到充分体现。 

三是经营创收面临困境，经费缺口大。新媒体对传统媒

体的冲击、经济环境变化等因素造成我台创收收入下降幅度

很大，导致连年亏损。我台是差额拨款事业单位，除 2025

年财政补助的 75%基本工资，65%的绩效工资、绩效奖外，

我们需要依靠经营创收来弥补工资奖金等财政未补助部分、

“三险两金”、公用经费、事业建设投入等，现在经营创收出现

困难，已经无法保障正常运转。2025 年，全台退休人员经

费开支共计 599 万元，其中财政补助 318 万元，自筹资金

281 万元,按事业及聘用退休人数人平自筹资金 1.6 万元，形

成了巨大经费压力和维稳压力。我台以前年度积累、节省出



来的资金已经全部用于弥补亏损，严重影响到广电事业建设

投入和员工工资发放。同时广电中心大楼建成使用已经 14

年，水电及维修维护等费用每年需要近 500 万元，运转压力

巨大。 

四是高清改造及融媒体建设债务沉重。为落实中央、省

市关于媒体深度融合的部署要求，我台于 2020 年自筹资金

启动融媒体中心平台建设及高清化改造项目。该项目总投资

3059 万元，为我台自筹资金建设。据了解，全省其他市州

对广电高清改造和融媒体建设，均按总投入 70%至 90%的

标准给予了财政补贴。截至 2023 年，我台虽已支付部分款

项，但仍遗留近 2000 万元的设备款债务。2023 年，省委巡

视组将此问题作为落实意识形态工作责任制方面的整改事

项进行反馈交办。为落实巡视整改要求，我台不得不在自身

创收能力有限的情况下，挤出大量资金偿还设备欠款和逾期

利息，陷入了“挣钱还债、无力发展”的尴尬境地。 

五是两个代管国有电影企业历史包袱沉重。目前，我台

还代管市进步影视文化公司、市红色影视文化公司两家经营

困难的国有文化企业。为确保两家公司职工队伍稳定和社会

保险不断档，自 2012 年以来，我台已累计为其垫付职工养

老保险、职业年金等社保费用 1766 万元，并投入各类解困、

维稳及处理法律诉讼事务资金 600 余万元，总额约为 2366

万元。目前，相关资产处置与历史遗留问题尚未完全解决，



我台仍需继续承担部分后续费用，形成了沉重且难以消化的

历史包袱。 

六是补足市广播电视网络传输中心划转人员经费差额压

力巨大。2021 年，原衡阳市广播电视网络传输中心（含 47

名在编工作人员）成建制划转至市文旅广体局。该中心原为

全额拨款性质，但按照市财政预算安排，对其人员经费按差

额拨款事业单位执行，其经费差额从我台年度预算中划扣补

足，我台每年负责补差经费约 400 万元。自 2022 年至 2025

年，市财政已累计从我台账户划扣 1616 万元用于补差。这

对我台而言，负担极重、压力巨大。 

八、 下一步改进措施 

（一）进一步增强绩效管理理念。在管理和使用预算资

金的过程中，我台将更加突出资金使用绩效，做到“花钱必有

效”。加强与财政业务科室的沟通协调，按照绩效评价原则，

开展资金安全性、规范性的监督，确保专项资金的使用符合

绩效管理要求。 

（二）全面实施以绩效为导向的预算评价体系。充分运

用“目标责任状”管理模式，明确台内设机构的年度目标责任，

制定科学、完善、切合实际的考核项目和标准，强化对预算

管理全过程的资金使用实施考核、评价，通过绩效评价反映

台里各内设机构、各项目预算执行情况、及时掌握资金使用

情况，提高资金使用效率。 



（三）想方设法增收节支。一是明确经营创收目标任务，

实行全员绩效工资挂钩制度；二是继续争取政策支持，特别

是要争取财政对高清改造和融媒体建设的支持；三是着力加

强预算管理，科学规划预算编制工作，进一步提高预算编制

的科学性、合理性、严谨性和可操作性，以收定支，进一步

压缩非生产性开支。 

九、其他需要说明的情况 

无 

 

报告包括以下附件： 

1.部门整体支出绩效评价基础数据表 

2.部门整体支出绩效自评表 

3.项目支出绩效自评表 

 

 

衡阳市广播电视台 
2026 年 3 月 25 日 
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